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1. SISSEJUHATUS

1.1. Parnu Lasteaed Poialpoiss iildandmed

Aadress: Metsa 17, 80024 Parnu maakond, Parnu linn, Parnu linn

Telefonid: lasteaia direktor 447 7305; dppejuht ja majandusalajuhataja 447 7308.
Lasteaia Poialpoiss e - post: info@poialpoiss.parnu.ee

Kodulehekiilg: https://www.poialpoiss.parnu.ee/et

Koolitusluba nr 4271HTM vilja antud Eesti Vabariigi Haridus- ja Teadusministeeriumi
poolt 25.08.2006.a. ministri kdskkirja nr 714 alusel tdhtajatuna.

Pérnu linna kriisiplaanis on Pérnu Lasteaed Poialpoiss médratud kriisilasteaiaks.

1.2 Arengukava koostamise lahtekohad

Arengukava on koostatud ldhtudes Alusharidusseadusest, Pidrnu linna haridus ja
noortevaldkonna arengukavast, ning lasteaia sisehindamise tulemustest.
Dokument médratleb Parnu Lasteaed Poialpoiss arengu pdhisuunad ja eesmirgid aastateks
2026-2030, et tagada jatkusuutlik areng, kvaliteetne dpikeskkond ja kaasav haridus koigile
lastele.

Arengukava koostamisse on kaasatud lasteaia todtajad ja hoolekogu.

2. HETKESEISU ANALUUS JAARENGUEELDUSED

2.1. Eestvedamine ja juhtimine

Tugevused:

Avatud ja kaasav juhtimiskultuur, td6tajatel on voimalus osaleda otsustusprotsessides.
Juhtimist toetavad digististeemid (ELIIS, Arno, Virosoft, Veera, Amphora).

Hea maine kogukonnas ja toetav hoolekogu.

Montessori metoodikat rakendav riihm.

Uhiste viirtuste olemasolu ja tddga rahulolu.

Arenguvajadused:
e Lasteaia t60d reguleerivate dokumentide ja tookorralduse kooskolla viimine
Alusharidusseadusega.
e Montessori rithma t66 kogemuste jagamine ja materjalide koondamine kasutamiseks
tavariihmas.
e Juhtkonna enesehoiu strateegiate tundmine ja kasutamine. Libida konfliktilahenduse

ja keeruliste vestluste pidamise oskus.
2.2. Personalijuhtimine

Tugevused:
e Kvalifikatsioonile vastavad dpetajad.



Koolitatud personal (nt Montessori juhendaja koolitus, Oskuste dppe koolitus,
abidpetajate koolitamine, Erivajadusega laps koolieelses lasteasutuses, erialadpetajate
koolitused).

Avatus- kogemuste jagamine vabariigi, Parnu linna ja lasteaia tasandil.
Praktikabaasiks olemine (Tartu Ulikool, Pirnumaa Kutsehariduskeskus)

Arenguvajadused:

Abidpetajate pedagoogiliste padevuste tdstmine.

Juhtivopetaja siisteemi rakendamine.

Kaasava hariduse pohimdtete tundmine ja rakendamine.
Lasteaiasisese- ja vilise tugivorgustiku koordineerimine.
Stisteemne asutusesisene Oppimine ja parima praktika jagamine.
Tootajate digipddevuste arendamise toetamine.

Vairtuspdhise kasvatuse pohimotete siisteemne rakendamine (VEPa- Véértuspohine
Eesti Pedagoogika).

Montessori Opetajate koolitamine ja kogemusvahetus.
Rahvusvahelise koostoo arendamine.

2.3. Koostd6 huvigruppidega

Tugevused:

Toimiv koostdo lastevanematega ja hoolekoguga.
Avatud infovahetus ELIISi kaudu.

Partnerlussuhted kohalike haridus- ja kultuuriasutustega.

Arenguvajadused:

Kogukonnakoost66 laiendamine (lasteaiad, koolid, kultuuriasutused, erinevad
asutused).

Vanemate kaasamine keskkonnateadlikkuse projektidesse ja projektdppe
rakendamisse.

2.4. Ressursside juhtimine

Tugevused:

Ressursside sdistlik ja ldbimoeldud kasutamine.
Kaasaegne ja turvaline dpikeskkond.

Oueala arendamine koostdds vanematega.

Arenguvajadused:

Lasteaia ruumide ja dueala vastavusse viimine Lastehoiu ja lasteaia Opi- ja
kasvukeskkonna nduetega koost6os Parnu Linnavalitsusega.

Digi-, dppe- ja minguvahendite uuendamine.

Ouesdppe vdimaluste laiendamine.



2.5. Oppe- ja kasvatusprotsess

Tugevused:

Lapsest ldhtuv, niitidisaegne Opikésitus ja projektope.

Montessori pedagoogika rakendumine.

Stisteemne terviseedendus ja keskkonnakasvatus.

Oppetegevused ehedas looduskeskkonnas ja erinevates dpipaikades.

Arenguvajadused:

Digipedagoogika teadlikum ja sihipdrasem rakendamine.
Vairtuspohiste metoodikate rakendamine.

MATIK dppega tutvumine ja rakendamine.

Joukohase Oppe tagamine vastavalt lapse individuaalsetele vajadustele.
Montessori pedagoogika rakendamine ja edasiarendamine.

LASTEAIA ARENGU STRATEEGIA

3.1. Missioon

Pakkuda lastele eluharidust, toetades ja tdiendades perekondlikku kasvatust.

3.2. Visioon

Lasteaias on rddmsad lapsed, rahulolevad lapsevanemad ja todle innustunud personal.
3.3. Pohivéartused

1. Lapsest lihtuvus — vdirtustame lapsepdlve, toetame iga lapse individuaalset
arengut ja iseseisvust. Hindame piiritletud vabadust ning ldhtume demokraatlikest
pohimotetest. Voimaldame lastele eduelamusi erinevate aktiivoppe metoodikate
ja projektdppe kaudu.

2. Tervis — toetame lapse fiiiisilist, vaimset, sotsiaalset ja emotsionaalset heaolu.
Uhised kokkulepped ja ohutu keskkond loovad lastele turvatunde.

3.  Koostoo — tegutseme usalduslikult ja liksteist arvestavalt. Peame oluliseks
koostddd rithma meeskonnas, lasteaiasisest koostdod, partnerlust vanematega
ning koost6dd kogukonna ja teiste huvigruppidega.

4. Hoolivus — viirtustame lugupidavat ja toetavat suhtumist kdigisse lastesse ja
taiskasvanutesse. Mirkame, tunnustame, oleme sallivad ning véértustame
kultuurilist mitmekesisust.

5. Koduloolisus ja Eesti rahvatraditsioonid — hoiame ja viirtustame pere, kodu ja
kogukonna traditsioone. Toetame eesti keele ja kultuuri piisimist ning tegutseme
keskkonna jatkusuutlikkuse podhimatteid jargides.

3.4. Arengu pohisuunad ja eesméirgid 20262030

1. Kaasav ja viirtustel pohinev juhtimine toetab kogukonna kaasatust ja
labipaistvust.



2. Professionaalne ja 6ppiv personal arendab oma padevusi digipedagoogikas,

kaasavas hariduses ja uudsetes Opivoimalustes.

3. Koostoo huvigruppidega toetab lapse arengut ja kogukonna iihtsust.
4. Keskkonnaséistlik ja turvaline dpikeskkond toetab lapse terviklikku arengut.
5.  Montessori pedagoogika rakendamine laiendab lasteaia Opimetoodika valikuid.

4. ARENGUKAVA TEGEVUSKAVA

4.1. Eestvedamine ja juhtimine

Strateegiline eesmark:
o Tagatud on lasteaia juhtimise tdhusus, ldbipaistvus ja kaasav viédrtuspdhine

juhtimiskultuur, mis toetab personali, laste ja huvigruppide koostddd ning lasteaia

jatkusuutlikku arengut.

Alaeesmairgid:

e Rakendunud on kaasav ja véértustel pdhinev juhtimine.

o Lasteaia t60d reguleerivad dokumendid ja tookorraldus on kooskdlas
Alusharidusseadusega.

o Lasteaia maine ja avatuse suurendamine kogukonnas.

e Montessori metoodikat rakendava rithma arendamine.

o Tootajate vaimse tervise ja tdoheaolu hoidmine.

o Lasteaeda luuakse erituge vajavate laste rithm.

Tegevus 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | Tulemus Vastutaja(d)
Tood reguleerivate X X X X X Dokumentatsioon Direktor,
dokumentide ja vastab seadusele, oppejuht
tookorralduse tookorraldus selge ja
kooskdlla viimine ihtne
Alusharidusseadusega
Juhtimiskompetentside | x X X X X Libipaistvamad ja Direktor
arendamine kaasaegsed
juhtimisprotsessid
Tootajate ja hoolekogu | x X X X X Tootajad ja hoolekogu | Juhtkond
kaasamine esindajad osalevad
otsustusprotsessidesse aktiivselt juhtimises
Montessori rithma X X Vilja on to6tatud Direktor
arendamine perevestluse
mdoddikud
Maine tugevdamine ja | x X X X X Lasteaia tuntuse kasv | Juhtkond
tuntuse kasvatamine kogukonnas on
kasvanud
Tootajate heaolu ja X X X X X Tootajatele Juhtkond
motivatsiooni korraldatakse
hoidmine iihisiiritusi ja
motivatsioonikoolitusi
Teise véikerithma X Eritoe otsusega lastele | Direktor
loomine on loodud rithm




4.2. Personalijuhtimine

Strateegiline eesmirk:
o Lasteaia personali professionaalne areng ja motiveeritus toetab kvaliteetset dppe- ja
kasvatustegevust ning lasteaia strateegiliste eesmérkide elluviimine on tagatud.

Alaeesmiérgid:

e Personali vajadus on analiilisitud. Eripedagoogi ametikoha tditmine.
« Opetajate ja abidpetajate professionaalne areng on toetatud.

e Hooliva ja koostddle suunatud organisatsioonikultuuri arendamine.
o Kaasav haridus on rakendunud.
o JuhtivOpetaja siisteemi rakendamine.
e Montessori juhendaja koolitamine ja kogemuste vahetus.
o Rahvusvahelise koost6d arendamine.

Tegevus 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | Tulemus Vastutaja(d)
Personali vajaduse X X X X X Kvalifikatsioonile | Direktor
analiilis ja planeerimine vastav kompetentne

personal
Organisatsioonikultuuri | x X X X X Uhtsed arusaamad | Juhtkond
arendamine lasteaia

pohivéirtustest ja

Opetaja

kutseeetikast
Eneseanaliiiisist X X X X X Professionaalne ja | Direktor
tulenevalt koolituste uuendusmeelne
vOimaldamine personal
Parima praktika X X X X X Kogemuste vahetus | Oppejuht
jagamine ja pedagoogiline

areng on susteemne
TUKO t66 toetab X X X X X Toimiv tugisiisteem | TUKO
kaasava hariduse ja vorgustikut6o
rakendamist
Projektide kirjutamise | x X X X X Tootajatel on oskus | Juhtkond
ja juhtimise padevuste leida projektide
arendamine kaudu

rahastusvoimalusi

ja koostada

projektitaotlusi
Montessori juhendaja | x X Valmisolek uue Direktor
ja abidpetaja rithma loomiseks
koolitamine

TUKO - tugiteenuste koordineerija




4.3. Koostdo huvigruppidega

Strateegiline eesmirk:
e Koostdo huvigruppidega toetab lasteaia ja lapse arengut, véartustades avatud suhtlust

ja kaasamist.

Alaeesmiérgid:

e Lapsevanemad on kaasatud lasteaia arendustegevusse ja dppekasvatusprotsessi.

e Lasteaia ja kogukonna (ettevotted, kultuuri- ja spordiasutused, raamatukogud,

muuseumid jne) koostdod rikastab laste dppimiskogemusi.

e Tagatud on tohus infovahetus.

e Lasteaiasisene- ja viline koostoovorgustik toetab lapse arengut.
e Montessori metoodikat rakendava koostoOpartneri leidmine.

Tegevus 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | Tulemus Vastutaja(d)
Vanemate X X X X X Lapsevanemad on Opetajad
kaasamine teadlikud lasteaias
projektdppe ja kasutatavatest
vadrtuskasvatuse aktiivoppemetoodikatest
tegevustesse ja lasteaia

pOhivadrtustest
Huvigruppide ja X X X X X Oppimine erinevates Oppejuht
partnerite Opipaikades
kaasamine Oppe- ja
kasvatustegevuse
mitmekesistamisel
Infovahetuse ja X X X X X Teadlikud ja Juhtkond
rahulolu kiisitluste rahulolevad
korraldamine huvigruppide esindajad
Tugivorgustiku X X X X X Lasteaia TUKO
toimimine lapse koostodvalmidus ja
heaolu huvides teadlikkus lapse

toetamisel
Montessori X X X X X Toimiv koostdd Direktor
metoodikaalase munitsipaallasteaias
koostdd jagamine tegutseva Montessori

metoodikat rakendava

rithmaga
Rahvusvaheline X X X X Korraldatud on Juhtkond
koostdo ja rahvusvaheline
arendustegevused kogemusvahetus




4.4, Ressursside juhtimine

Strateegiline eesmirk:
e Tagatud on lasteaia ressursside — inim-, finants-, digitaalse ja materiaalse vara —

saastlik, sihipdrane ja 1abimdeldud kasutamine, mis toetab lasteaia pohitegevust, Oppe-

ja kasvatustoo kvaliteeti ning keskkonnasééstlikku motteviisi.

Alaeesmirgid:

e Tohus finantsjuhtimine ja ldbipaistev eelarve planeerimine.

e Materiaalsete vahendite kaasajastamine.

o Keskkonnasddstlik ja jatkusuutlik ressursside kasutamine.

e Projektide kaudu tdiendatava rahastuse leidmine.
Tegevus 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | Tulemus Vastutaja(d)
Opi- ja X X X X X Turvaline ja Juhtkond
kasvukeskkonna kaasaegne Opi- ja
uuendamine ja riski- tookeskkond
analiilisist tulenevate
riskide
minimaliseerimine
Lasteaia siseruumide | x X X X X Lasteaia Opi- ja Juhtkond
ja duekeskkonna kasvukeskkond
vastavusse viimine vastab seadusest
Lastehoiu ja lasteaia tulenevatele
Opi- ja kasvu- nduetele
keskkonna nduetele
Digivahendite ja X X X X X Kaasaegsed Juhtkond
Ooppevahendite infotehnoloogia ja
uuendamine oppevahendid
Saastliku majandamise | x X X X X Keskkonnasééstlik | Juhtkond
pohimotete lasteaed
rakendamine
Uldkasutatavates X X X X X Mitmekesised opi- | Juhtkond
ruumides ja ja
koridorides Opi- ja litkumisvoimalused
litkumiskeskkonna lastele
loomine
Projektide kaudu X X X X X Mitmekesine Juhtkond
lisaressursside oppekasvatustdoo
leidmine

4.5. Oppe- ja kasvatusprotsess

Strateegiline eesmiirk:
e Oppe- ja kasvatustegevus toetab viirtustele tuginedes laste tulevikupidevuste

kujunemist, arendades loovust, kriitilist motlemist, koostoooskust, enesejuhtimist

ning tagab sujuva iilemineku kooli.




Alaeesmirgid:

Lapsest ldhtuv ja vaartuspohine opikasitus.
Laste tulevikupiddevuste kujundamine.
Matik-0ppe ja digipddevuste arendamine.
Kaasava hariduse pdhimotete rakendamine.
Oppimine erinevates dpipaikades ja praktilise dppe osakaalu suurendamine.
Montessori pedagoogika rakendamine.

Laste terviseteadlikkuse ja keskkonnahoiu kujundamine

Tegevus 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | Tulemus Vastutaja(d)
Oppe- ja X X X X X Lapsed on aktiivsed, | Oppejuht
kasvatustegevus on uudishimulikud,
suunatud lapse koostoovalmid ja
tulevikupadevuste iseseisvad oppijad
arendamisele
Digipéddevuste X X X X X Digivahendid on Oppejuht
rakendamine 16imitud
Oppetoos oppetegevusse
Lapse emotsionaalse | x X X X X Laps tunneb end Opetajad
heaolu ja vaimse turvaliselt, oskab
tervise toetamine tundeid mirgata ja

viljendada
Vairtuspohise X X X X X Riihmades kasutatakse | Oppejuht,
pedagoogika sotsiaalseid oskuseid | Opetajad
rakendamine toetavaid metoodikaid:

VEPa, Kiusamisest

vaba lasteaed, Oskuste

Ope, Samm sammult
Lapsekeskse X X X X X Rithmades on Oppejuht,
Opikdsituse rakendunud Opetajad
rakendamine projektope
Matik-0ppe X X X Matemaatikategevused | Oppejuht
rakendumine on integreeritud

igapdevasesse Oppesse

ja miangu
Lapse arengut toetava | x X X X X Oppetegevuste Juhtkond
keskkonna loomine labiviimine ehedas

keskkonnas,

rihmaruum toetab

lapse loovust,

uudishimu
Laste tervise X X X X X Aktiivne, rodmus, Oppejuht,
edendamine ja tervislikke eluviise Opetajad
litkumisharjumuste védrtustav laps
kujundamine

10




Lapsed on omandanud
veeohutuse ja esmaste
ujumisoskuse alused

Laste Lasteaed on tditnud Meeskond
keskkonnateadlikkuse Rohelise kooli lipu ,,Rohestida“
kujundamine saamise tingimused
Kaasava hariduse Iga lapse vajadused on | TUKO
rakendamine arvestatud, tagatud on

joukohane Ope
Lapse arengu Riihmades kasutatavad | Oppejuht
jélgimine ja lapse arengu
hindamine hindamise metoodikad

on Uhtlustatud
Montessori rithma t66 Koikide rithmade Juhtkond
kogemuste jagamine lastele on loodud
ja materjalide voimalus kasutada
koondamine valitud Montessori
kasutamiseks metoodika
tavariihmas Oppevahendeid
Montessori rithma Téaienenud on Juhtkond
arendamine Oppimisvoimalused

teadusnurgas ja

Ouealal

4.6. Investeeringute vajadused

1. Ventilatsiooni- ja jahutussiisteemi paigaldus, vee- ja kanalisatsiooni torustike osaline
vahetus. Kiittesiisteemi ja valgustuse uuendamine ning keldri elektrisiisteemi loomine.

2. Uhe riihmaruumi renoveerimine ja sisustamine Montessori dppevahenditega.

3. Poialpoisi lasteaia hoone, sisustuse, sisekliima ja dueala, vastavusse viimine

tervisekaitse nouetega.
4. Personali puhkeruumi loomine.
Pesulao renoveerimine.

b

5. ARENGUKAVA UUENDAMISE KORD

Arengukava tditmist analiiiisitakse ja kava tdiendatakse igal aastal vastavalt lastevanemate
hoolekogu ja pedagoogilise personali ettepanekutele. Lasteaia arengukava muutmise vajadus
soltub linna arengukava ja Oigusaktide muutustest, mille muutmise eest vastutab lasteaia
direktor. Uuendatud arengukava avalikustatakse lasteaia kodulehel ning sellest teavitatakse
lapsevanemaid, lasteaia tOOtajaid ja TUldsust. Arengukava ja arengukava tegevuskava
muudatused kinnitab Pidrnu Linnavalitsus vastavalt 25.08.2025 vastu voetud méérusele nr 8
,Parnu linna arengudokumentide ja eelarvestrateegia koostamise kord*.
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